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Resumen:

A pesar de que el emprendimiento femenino cada vez adquiere mayor protagonismo en la sociedad,
existen ciertos obstaculos que ralentizan su evolucion. Entre estos obstaculos destacan lo contextuales
como la falta de visibilidad, los ecoldgicos, que dificultan el acceso a financiacion, y los blandos
relacionados con la autoconfianza u otras barreras psicoldgicas. En este sentido, el nivel de atencion
plena contribuye a superar algunos de estos obstaculos al desarrollar una conducta de no juicio y traer
al presente la atencion, mejorando la conciencia, empatia, compasion y capacidad de autoobservacion,
y ayudando a que el individuo reconozca y evalué nuevas oportunidades de negocio. Este estudio tiene
como objetivo examinar el papel de la mujer en el emprendimiento empresarial desde una perspectiva
trasnacional, y analizar en qué medida el nivel de atencion plena influye en la actitud emprendedora.
Para este fin, se lleva a cabo un estudio empirico en el que se han obtenido 105 cuestionarios de mujeres
espafolas y ecuatorianas. Los resultados muestran que el nivel de atencion plena y la actitud
emprendedora femenina estan correlacionados positivamente, sin embargo, aunque se observa una
diferencia en el nivel de atencion plena en favor de las mujeres ecuatorianas, no existen diferencias en
la actitud emprendedora entre ambos paises.
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FEMALE ENTREPRENEURSHIP AND MINDFULNESS: A TRANSNATIONAL

STUDY BETWEEN SPAIN AND ECUADOR
Abstract:

Although female entrepreneurship is increasingly gaining more prominence in society, there are certain
obstacles that slow down its evolution. These obstacles include contextual ones such as lack of visibility,
ecological ones, which hinder access to funding, and soft ones related to self-confidence or other
psychological barriers. In this sense, mindfulness helps to overcome some of these barriers by developing
non-judgmental behavior and bringing attention to the present, improving awareness, empathy,
compassion, and self-observation, and helping the individual to recognize and evaluate new business
opportunities. This study aims to examine the role of women in entrepreneurship from a cross-national
perspective, and to analyze the extent to which the level of mindfulness influences entrepreneurial attitude.
To this end, an empirical study was carried out in which 105 questionnaires were obtained from Spanish
and Ecuadorian women. The results show that the level of mindfulness and the female entreprenecurial
attitude are positively correlated. However, although a difference in the level of mindfulness is observed in
favor of Ecuadorian women, there are no differences in the entrepreneurial attitude between the two
countries.

Keywords: entrepreneurship,; entrepreneurial attitude; mindfulness; mindfulness; gender

1. Introduccion

En las ultimas décadas, el papel de la mujer dentro del ecosistema laboral, politico, social y econémico se
ha vuelto mas relevante. En el contexto laboral, el emprendimiento siempre ha sido considerado un
elemento clave para el desarrollo econémico de un pais y la generacion de valor (Fernandez-Guadafio &
Martin-Lopez, 2023). Por ello, cada vez mas paises tratan de desarrollar politicas activas relacionas con el
emprendimiento femenino con el fin de fomentar el desarrollo de una sociedad femenina mas empoderada.
Se trata de una nueva oportunidad de progreso alineada con algunos de los hitos de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) de la ONU de la agenda 2030, como el ODSS5 de Igualdad de género (UN,
2015). Dada la relevancia del avance politico, social y econdmico que supone el emprendimiento femenino
segun los ODS, es importante analizar e identificar cudles son los factores que influyen o afectan el
desarrollo de este proceso (Fuentes Fuentes et al., 2019). Sin embargo, a pesar de este cambio de perspectiva
de género hacia una mayor participacion femenina en el emprendimiento empresarial, siguen existiendo
ciertos obstaculos y desafios que generan una brecha importante entre hombres y mujeres. Entre estos
obstaculos destacan los contextuales, como la falta de visibilidad del emprendimiento femenino, debido a
la prevalencia de los estereotipos de género o el acceso limitado a los conocimientos y la tecnologia (Nair,
2019); los ecoldgicos, que dificultan el acceso a financiacion, subvenciones, fondos o capital humano para
apoyar la iniciativa empresarial de las mujeres (Boden & Nucci, 2000); y los blandos, relacionados con la
falta de autoconfianza para desarrollar y comercializar ideas empresariales, dificultad para formar redes de
negocios, temor al fracaso u otras barreras psicoldgicas (Ernest & Young, 2009; Diaz et al., 2007; Powers
& Magnomi, 2010).

Por otra parte, la atencion plena o mindfulness, entendido como un estado de presencia, sin juicio, con
respecto a los estimulos internos (pensamientos, emociones y sensaciones corporales) y externos (Kabat-
Zinn, 1994), se ha convertido en un area de investigacion incipiente debido a los beneficios que aporta
tomar conciencia y traer la atencion al momento presente a las diferentes areas de la vida de un individuo,
incluida la laboral. La practica de la atencion plena ha demostrado aumentar la conciencia, empatia,
compasion y capacidad de autoobservacion (Germer, 2005), proporcionando al individuo unas capacidades
humanisticas ideales para el desarrollo de relaciones, incluidas las de negocios (Dahan et al., 2010). Del
mismo modo, contribuye a desarrollar procesos mentales basicos que fomentan la capacidad de reconocer
y evaluar nuevas oportunidades empresariales (Uslay & Erdogan, 2014).

Algunos estudios ya han vinculado la practica de la atencion plena con el emprendimiento. Por ejemplo,
Gundry et al. (2014) relacionan las emociones con la percepcion de la idea empresarial y la atencion plena,
memoria y creatividad. Cho & Jung (2014) analizan como la metacognicion en la atencidon consciente
reduce el sesgo emocional y como esto influye de forma positiva a la hora de evaluar las oportunidades de
negocio. Sin embargo, son escasos los estudios que analizan el papel de la mujer en el emprendimiento
empresarial desde una perspectiva trasnacional, en particular haciendo una comparativa entre Espafia y
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Ecuador, a la vez que examinan en qué medida el nivel de atencion plena influye en la actitud emprendedora
de las mujeres.

Para este fin, se lleva a cabo un estudio empirico en el que se han obtenido 105 cuestionarios de mujeres
espafiolas y ecuatorianas, en el que se mide el nivel de atencion plena de las participantes y su actitud
emprendedora. El presente estudio trata de contribuir a la literatura relacionada con el comportamiento
emprendedor desde una perspectiva de género, asi como a la literatura sobre mindfulness o atencion plena.
El modelo propuesto analiza la relacion entre el nivel de atencion plena o mindfulness y la actitud
emprendedora.

Para ello, el trabajo se estructura del siguiente modo. En primer lugar, profundizamos en el concepto de
emprendimiento femenino, sefialando las principales dificultades a las que se enfrentan las mujeres a la
hora de emprender. A continuacion, se aborda el concepto de atencion plena, asi como su posible
vinculacion con el emprendimiento. Tras ello se presenta la metodologia utilizada y los resultados del
estudio. Por ultimo, se exponen las principales conclusiones extraidas de la presente investigacion.

2. Marco tedrico e hipotesis
2.1. Emprendimiento femenino

En los ultimos afios, el papel de la mujer en el emprendimiento empresarial se ha ido fortaleciendo (GEM,
2019). La inclusion del ODSS de Igualdad de género (UN, 2015) ha contribuido a que muchos paises
desarrollen politicas para fomentar el emprendimiento femenino. De hecho, en 2021, 1 de cada 3 casos de
emprendimiento a nivel mundial, era femenino. Incluso durante 2019 y 2020, a pesar de la pandemia
COVID-19 y sus consecuencias sobre las pequefias empresas, el impacto sobre sectores altamente
feminizados, la sobrecarga del cuidado familiar y las exigencias laborales, se alcanzaron cifras de
emprendimiento femenino similares (Elam, 2021).

Desde hace afios los roles femeninos en el mercado laboral estan asumiendo mas responsabilidad,
reduciendo poco a poco la brecha entre hombres y mujeres. Ocupar puestos mas relevantes permite un
mayor desarrollo de conocimientos y capacidades (Escandon-Barbosa & Arias-Sandoval, 2011). En
concreto, el emprendimiento femenino, ademds de ayudar a redefinir la relacion con la masculinidad
prevalente en el mercado laboral, fomenta las oportunidades y calidad de vida de todas las mujeres, y amplia
las concepciones de género en sus comunidades (Hanson, 2009). Nos encontramos ante un nuevo panorama
en el ambito del emprendimiento. Para muchas mujeres, emprender se convierte en la opcion mas atractiva
para alcanzar su potencial y una forma de derribar las barreras que limitan el desarrollo laboral en sectores
formales u organizaciones, el conocido techo de cristal (Saavedra & Camarena, 2015). Otro aliciente es
encontrar una solucion mas flexible para combinar el trabajo y las responsabilidades familiares (McGowan
et al., 2012). La conciliacion familiar en muchos sectores formales u organizaciones es casi inexistente y
suele afectar mas a las mujeres que a los hombres. En resumen, emprender es una forma de alcanzar libertad
personal, independencia, seguridad, poder, posicion social, realizacion personal y satisfaccion laboral
(Ducheneaut & Orhan 1997; Shabbir & Di Gregorio, 1996).

Sin embargo, a pesar del aumento del emprendimiento femenino, siguen existiendo ciertos obstaculos y
desafios. Entre estos obstaculos destacan los contextuales, como la falta de visibilidad del emprendimiento
femenino, debido a la prevalencia de los estereotipos de género sustentados en la masculinidad,
acrecentando de este modo la discriminacion hacia la mujer empresaria (Garcia & Jiménez, 2010). También
existe una menor capacidad empresarial y de acceso a los conocimientos y la tecnologia (Nair, 2019). Por
su parte, los obstaculos ecoldgicos, dificultan el acceso a financiacion, subvenciones, fondos o capital
humano para apoyar la iniciativa empresarial de las mujeres (Boden & Nucci, 2000). Por tltimo, los
obstaculos blandos estan relacionados con la falta de autoconfianza para desarrollar y comercializar ideas
empresariales o la dificultad para formar redes de negocios que les ayuden a fortalecer la posicién
competitiva de la empresa. En este sentido, la posicion de los hombres es ventajosa al tener acceso a
contactos con mayor poder social y economico, facilitando de este modo la obtencién de informacion y
recursos. Otros obstaculos blandos, serian el mayor temor al fracaso u otras barreras psicologicas (Ernest
& Young, 2009; Diaz et al., 2007; Powers & Magnomi, 2010; Sanchez & Fuentes, 2013).

Por tanto, teniendo en consideracion la relevancia del avance politico, social y econémico que supone el
emprendimiento femenino segiin los ODS y los obstaculos que lo acompaiian, es importante analizar e
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identificar cudles son los factores que influyen o afectan el desarrollo de este proceso (Fuentes Fuentes et
al., 2019).

2.2. Mindfulness

El mindfulness, atencion o conciencia plena consiste en una practica que implica prestar atencion
intencionalmente a las experiencias internas o externas que se presenten en este momento. Esta practica
procede del budismo, y es utilizada como técnica de meditacion. Siguiendo esta perspectiva, la atencion
plena o mindfulness, se define como un estado de presencia, sin juicio, con respecto a los estimulos internos
(pensamientos, emociones y sensaciones corporales) y externos (Kabat-Zinn, 1994). Para Kabat-Zinn
(2013, p.11), el mindfulness es “la conciencia que surge al prestar atencion a proposito, en el momento
presente, y sin juzgar”. De acuerdo con Gemmell & Kolb (2013), la definicion misma de mindfulness
delinea una actitud de no juzgar y de apertura. Al cultivar una actitud de no juzgar, generamos aceptacion,
una “extension del no juzgar”. Segin Simon (2010), el mindfulness es la capacidad humana universal y
basica, que consiste en la posibilidad de ser conscientes de los contenidos de la mente momento a momento.

Entre los beneficios de su practica encontramos que ayuda a reducir los niveles de cortisol; por tanto, regula
los niveles de estrés, ansiedad y la conciliacion del suefio. También, se ha demostrado cémo contribuye a
aumentar la conciencia, empatia, compasion y la capacidad de autoobservacion (Germer, 2005). Otros
estudios destacan como eleva el bienestar personal (Baer, 2003) y proporciona flexibilidad cognitiva y
conductual (Shapiro, 2009). Asimismo, ayuda al reconocimiento de patrones y desarrollo de cualidades
para la identificacion y procesamiento de informacion de los mercados (Baron & Ensley, 2006). Este hecho
facilita el reconocimiento y evaluacion de nuevas de oportunidades de negocio (Uslay & Erdogan, 2014).
Ademas, el mindfulness proporciona a las personas unas capacidades humanisticas ideales para el desarrollo
de relaciones, incluidas las de negocios (Dahan et al., 2010), lo potencia la formacion de lideres empaticos
y justos, y uno de los estilos de liderazgo mas buscados y altamente eficaces, como es el liderazgo
transformacional (Zhou et al, 2022).

Debido a los beneficios que aporta tomar conciencia y traer la atencion al momento presente a las diferentes
areas de la vida de un individuo, incluida la laboral, el mindfulness se ha convertido en un area de
investigacion incipiente, y resulta de gran interés analizar cudl seria su papel en el proceso emprendedor
femenino.

2.3. Los efectos de la atencion plena en la actitud emprendedora femenina

Dada la importancia del emprendimiento empresarial, es necesario conocer ciertas caracteristicas o
actitudes que ayuden a identificar el potencial emprendedor de un individuo. Krauss (2011), distingui6
como variables clave de la actitud empresarial la necesidad de logro, autoestima, innovaciéon y el control
interno. Ademas, sefiala que para cultivar el espiritu emprendedor se deben abordar elementos cognitivos,
como informaciéon o habilidades, afectivos, como emocion o temperamento, y comportamentales, como
motivaciones o deseos. Lo anterior debe ser complementado con otras habilidades como pueden ser la
inteligencia emocional y la educacién por competencias. Segiin Foo (2009) las emociones son un factor
importante para evaluar las oportunidades de negocio. En este sentido, Cardon et al. (2012) plantea la
existencia de la emocion empresarial, refiriéndose particularmente al afecto, las emociones, los estados de
animo y los sentimientos que se generan a consecuencia del proceso empresarial. Esta emocion empresarial
ayuda significativamente en las etapas de reconocimiento y evaluacion de oportunidades.

Todos estos aspectos han sido objeto de estudio dentro de la literatura sobre el comportamiento
emprendedor. Sin embargo, pocos estudios han relacionado la actitud emprendedora con la practica de
atencion plena o mindfulness. Entre esos estudios, podemos destacar el de Gundry et al. (2014) que
relaciona las emociones con la percepcion de la idea empresarial y la atencion plena, memoria y creatividad.
Por su parte, Baron & Ensley (2006), identifican que ciertas personas son capaces de reconocer
oportunidades especificas debido a que poseen marcos cognitivos determinados para ese tipo de tareas,
como la metacognicion, que se refiere a la capacidad de reflexionar, los procesos mentales y la forma de
aprendizaje. En este sentido, Cho & Jung (2014) analizan como la metacognicion en la atencion consciente
reduce el sesgo emocional y como esto influye de forma positiva a la hora de evaluar las oportunidades de
negocio.

La investigacion propuesta sugiere que un enfoque atento ayuda a regular las emociones y a desarrollar la
actitud emprendedora, tanto para la puesta en marcha de una nueva idea de negocio como para amortiguar
la sensacion de fracaso. Es decir, los beneficios que el mindfulness aporta a la conciencia, empatia,
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compasion y capacidad de autoobservacion (Germer, 2005) ayudan al reconocimiento y evaluacion de
nuevas de oportunidades de negocio (Uslay & Erdogan, 2014). En base a ello, definimos la siguiente
hipotesis (ver Figura 1):

HI: La practica/nivel de atencion plena y el emprendimiento femenino estan correlacionados
positivamente.

Figura 1. Modelo propuesto

Nivel de H1 | Nivel de actitud
atencion plena emprendedora

Fuente: elaboracion propia

3. Metodologia

Con el fin de conocer la relacion entre las variables de este estudio, se ha llevado a cabo una investigacion
cuantitativa a través del disefio de un cuestionario, el cual fue administrado de forma online a 105
participantes de sexo femenino, emprendedoras y no emprendedoras, residentes en Espafia y Ecuador
durante los meses de enero y febrero de 2022. Las participantes fueron elegidas mediante muestreo de
conveniencia.

Con respecto al perfil de las participantes, el 46,7% de la muestra estd compuesta por mujeres espafiolas y
el 53,3% corresponde a mujeres ecuatorianas, la edad media de las participantes es de 35,75 afios. Su estado
civil es, en un 46,7%, solteras; el 36,20% son casadas, 9,5% son divorciadas o viudas y el 7,6% viven en
pareja o son pareja de hecho. Con respecto al nivel de estudios, en su mayoria se trata de mujeres con
estudios universitarios (97,1%).

Para la medicion de los constructos principales se han utilizado escalas previamente validadas en la
literatura. La actitud emprendedora se midid con la escala Entrepreneurship Attitude Orientation Scale
(EOA) adaptada de Robbins (1987). La escala estd compuesta por cuatro aspectos clave de la actitud
emprendedora, tales como €xito, innovacion, locus de control y autoconfianza (Robinson et al., 1991). Cada
uno de estos aspectos se mide a nivel cognitivo, afectivo y conductual/comportamental. Para la presente
investigacion, se opté por estudiar inicamente la dimension afectiva de cada componente de la escala (éxito,
innovacion, locus de control y autoconfianza) a través de 24 items. Se aplico una escala Likert de 10 puntos
(1= total desacuerdo;10= total acuerdo).

Para medir la atencion plena o mindfulness se utilizé la escala Mindful Attention Awareness Scale (MAAS)
de Brown & Ryan (2003). Esta escala estudia la calidad de conciencia tUnica que estd relacionada con
determinadas experiencias diarias que afectan al bienestar, en concreto mide a través de 15 items lo
frecuente o infrecuentemente que cada individuo experimenta cada situacion (e.g., “Hago trabajo o tareas
automaticamente sin darme cuenta de lo que estoy haciendo”, “Conduzco en “piloto automatico” y luego
me pregunto por qué fui alli” o “Me encuentro a mi misma escuchando a alguien por una oreja y haciendo
otra cosa al mismo tiempo”). Siguiendo la escala original, se aplico una escala Likert, siendo siendo 1= casi
siempre; 2= muy frecuentemente; 3= algo frecuente; 4= algo infrecuente; 5= muy infrecuente y 6= casi
nunca. Todos los items inversos fueron revertidos antes de ser analizados, de forma que todos coincidieran
en que, a mayor valor, mayor relacion con la actitud emprendedora.

4. Resultados
4.1 Analisis comparativo

Respecto al emprendimiento femenino, el 32,4% de las mujeres que participaron en el estudio son
emprendedoras, y a un 43,8% les gustaria serlo. Es decir, dentro de la muestra, aproximadamente el 76%
tiene o ha tenido intencion de emprender. Respecto a los valores de las cuatro dimensiones de la actitud
emprendedora, el “Exito” es el factor con el que mas identifican las mujeres de la muestra (35%), seguido
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por la “Innovacién” con el 32%, la “Autoconfianza” con el 21%, y por ultimo “Locus de control” con el
12% (ver Figura 2). Los Resultados son similares si comparamos los dos paises (ver Figura 3).

Figura 2. Actitud emprendedora por dimension
CONTROL

AUTOCONFIANZA

EXITO

o
6]

10 15 20 25 30 35 40

Fuente: elaboracion propia

Figura 3. Comparacion actitud emprendedora por pais y dimension

CONTROL
AUTOCONFIANZA
w ECUADOR
) m ESPANA
INNOVACION
EXITO
0 5 10 15 20 25 30 35 40

Fuente: elaboracion propia

Para continuar con el analisis comparativo entre Espafia y Ecuador, se ha procedido a calcular el nivel de
atencion plena y el nivel de actitud emprendedora mediante un indice sumativo aplicando las siguientes
formulas:

15
Puntuacién obtenida en MAASJ;

Puntuacién indice nivel de atencion plena; =

£ Maxima puntuaciéon en MAASj
j=

Puntuacién obtenida en EOA j;

24
Puntuacién indice nivel de actitud emprendedora; = JZI Maxima puntuacion en EOA]
En cuanto a la atencion plena, a nivel global, utilizando la nueva variable obtenida del indice sumativo, el
31,4% de las mujeres presta atencion de forma algo frecuente, el 35,2% muy frecuentemente y el 15,2%
casi siempre pone atencion a las actividades que realiza (Figura 4). Es decir, alrededor del 81,8% de la
muestra tienen integrada la practica de la atencion en su dia a dia (ver Figura 5). En cuanto a la comparativa
por paises, como se observa en la Figura 5, el nivel de atencion plena global de las mujeres ecuatorianas es
mayor que las de las mujeres espaiiolas.

R&S Vol 9(1), 2024, pp. 82-91



88 S. Herrada-Lores, M.A. Iniesta-Bonillo, A. Estrella-Ramon, A. Morales-Mufioz

Figura 4. Nivel de atencion plena global

CASI SIEMPRE
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MUY INFRECUENTE

CASINUNCA

40

Fuente: elaboracion propia

Figura 5. Nivel de atencion plena global por pais

CASI SIBVPRE

MUY FRECUENTE
ALGO FRECUENTE
ALGO INFRECUENTE
MUY INFRECUENTE

CASINUNCA

= ECUADOR = ESPANA

Fuente: elaboracion propia

Por ultimo, con el fin de determinar si existen diferencias entre el nivel de atencion plena y el nivel de
actitud emprendedora, segun el pais de residencia (Espafia/Ecuador), se aplican dos analisis ANOVA. Los
resultados arrojan que si existen diferencias significativas entre el nivel de atencion plena y los dos paises
comparados (Mediazspai= 0.53 Mediarauan=0.64; F (1) = 8.65, p=0.004). Como ya se habia mencionado, el
nivel de atencion plena es mayor en las mujeres ecuatorianas que en las espafiolas. Con respecto a si existen
diferencias significativas entre el nivel de actitud emprendedora y el pais de residencia, los resultados
muestran que no hay diferencias entre esta variable y los paises analizados (Mediazpaic= 0.51
Mediazwan=0.48; F (1) = 1.01, p=0.32).

4.2 Contraste de hipotesis

Para contrastar la hipotesis planteada, se ha llevado a cabo un analisis de correlaciones entre los niveles de
atencion plena y de actitud emprendedora calculados previamente. Como se muestra en la Tabla 1, existe
una correlacion positiva moderada, es decir, las mujeres que presentan mayor atencion plena tienen una
mayor actitud emprendedora (y viceversa).
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Tabla 1. Correlacion entre el nivel de actitud emprendedora y el nivel de atencion plena

Factores Actitud emprendedora Mindfulness
Actitud emprendedora Correlacion de 1 0,347
Pearson
Sig. (bilateral) 0,000
Suma de cuadrados 89676,533 17415,200
y productos
vectoriales
Covarianza 862,274 167,454
N 105 105
Mindfulness Correlacion de 0,347 1
Pearson
Sig. (bilateral) ,000
Suma de cuadrados 17415,200 28088,057
y productos
vectoriales
Covarianza 167,454 270,077
N 105 105

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Fuente: elaboracion propia

5. Conclusiones

Los resultados obtenidos en el presente estudio tienen importantes contribuciones tedricas y practicas. Por
un lado, se avanza en la literatura sobre el comportamiento emprendedor al identificar la atencion plena
como un elemento clave en este proceso. Se profundiza en el emprendimiento femenino, aportando de este
modo, ademas, una perspectiva de género. También contribuye a la literatura sobre mindfulness o atenciéon
plena, al analizar los efectos que esta practica tiene sobre el comportamiento emprendedor de la mujer. En
linea con Krauss (2011), que sefiala la importancia de abordar temas de inteligencia emocional para cultivar
el espiritu emprendedor, los resultados obtenidos en esta investigacion sefialan que la practica de la atencion
plena es una buena forma de motivar la actitud emprendedora femenina. De esta manera, se propone el
disefio de politicas que incluyan este aspecto para ayudar a conseguir el ODS5 de Igualdad de género,
particularmente en relacion con el emprendimiento. En cuanto a la comparativa trasnacional, también se
ponen de manifiesto las diferencias entre paises. En general, seria interesante desarrollar mas iniciativas
relacionadas con la préctica de la atencion plena para ambos paises, si bien cabe sefialar que, los niveles de
atencion plena son superiores en Ecuador.

Por tanto, en linea con estudios previos sobre emprendimiento y atencion plena, se corroboran los efectos
positivos que el nivel de atencion plena tiene sobre el emprendimiento (Cho & Jung, 2014; Gundry et al,
2014). Estos resultados tienen sentido si consideramos que la practica diaria de atencidon plena genera
ciertos cambios mentales y modifica algunos comportamientos en los individuos. Ademas, la actitud
emprendedora depende también de determinados factores psicologicos que pueden ser modificados gracias
a esta practica. Muchos de los comportamientos que se tienen en el dia a dia se realizan de forma automatica,
por lo que prestar mayor atencion a estos comportamientos permite una mayor consciencia en la toma de
decisiones, también a nivel empresarial. En el mismo sentido que Uslay & Erdogan (2014), los beneficios
de la practica de la atencion plena (e.g., conciencia, empatia) aportan una vision mas amplia que puede
ayudar a alcanzar determinadas habilidades de negocio, como el reconocimiento y evaluacion de nuevas
oportunidades.

Esta investigacion, presenta una serie de limitaciones que pueden ser abordadas en futuras investigaciones.
La principal limitacion es la composicion de la muestra y el tamafio muestral, de conveniencia y 105 casos.
Se recomienda replicar el estudio en una muestra mas amplia y aplicando otro tipo de muestreo. Otra de las
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limitaciones esta en relacion al hecho de haber abordado la actitud emprendedora inicamente a nivel
afectivo. Seria conveniente analizar este concepto teniendo en cuenta la dimension cognitiva y
comportamental. Entre los resultados obtenidos se han encontrado diferencias entre los niveles de atencion
plena de Espafia y Ecuador, seria oportuno ahondar mas en estas diferencias e incluso realizar algun estudio
trasnacional incluyendo otros paises. Por ultimo, se recomienda como futura linea de investigacion hacer
una experimentacion en la cual los participantes cultiven durante un periodo de tiempo la atencion plena,
para analizar los cambios que se producen a nivel comportamental tras su practica.
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