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Resumen: 
En este artículo, se plantea como objetivo principal probar el Teorema de la Eficiencia Empresarial 
Estratégica, derivado del modelo Minga Empresarial (ME), un fenómeno observado en la empresa 
COPROBICH. Para ello, se utiliza como base la teoría microeconómica de la eficiencia del mercado. La 
Minga es un principio de solidaridad comunitaria usado en los andes suramericanos que, en este marco, fue 
estudiada en la investigación del desarrollo realizada en la provincia de Chimborazo. A partir de este marco 
teórico, se propone una perspectiva de competitividad empresarial enfocada en mejorar los patrimonios de 
las MIPYMES pertenecientes a los cuatro sectores más relevantes de la economía local. La metodología 
adoptada incluye el análisis multivariante basado en datos primarios, complementado con un enfoque 
matemático centrado en el estudio de la elasticidad de la demanda. Como principal conclusión, se determina 
que la eficiencia del modelo de Minga Empresarial (ME) supera a las estructuras de mercado tradicionales, 
como el monopolio y el cartel corporativo. Además, se evidencia que, dentro de este marco conceptual, la 
relación entre el tamaño de las empresas y su competitividad es inversamente proporcional. 
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Palabras Clave: Minga Empresarial; Elasticidad Unitaria; Redes Empresariales; Precios Discriminados; 
Demanda Segmentada. 

 
 
 
 
 
 

                                                
1 Ph.D. (C) en Administración, Master en Administración. Profesora – Investigadora de la Facultad de Economía y 
Empresa de la Universidad Católica de Santiago de Guayaquil (Ecuador), Directora del área de Tesorería de la 
Universidad. Email: jessica.matute@cu.ucsg.edu.ec. ORCID: 0000-00024598-3026. 
2 Ph.D. en Ciencias Empresariales, Maestría en Creación y Gestión de Empresas, Especialista en Negocios 
Internacionales, Economista. Investigador de la Facultad de Economía y Empresariales de la Universidad Católica 
de Santiago de Guayaquil (Ecuador), Email: Uriel.castillo@cu.ucsg.edu.ec. ORCID: 0000-0002-3723-9539. 
3 Ph.D. (C) en Estadística Multivariada Aplicada, Master en Economía y Dirección Empresarial, Profesor-
Investigador de la F0acultad de Economía y Empresa de la Universidad Católica de Santiago de Guayaquil 
(Ecuador), Coordinador del Área Cuantitativa de la Carrera de Negocios Internacionales. Email: 
felix.carrera01@cu.ucsg.edu.ec.ORCID: https://orcid.org/0000-0002-3837-4062. 



28 J.S. Matute-Petroche, U. H. Castillo-Nazareno, F. Carrera-Buri 

 

R&S Vol 9(2), 2024, pp. 27-45 

 

1. Introducción  

Este estudio analiza un aspecto cultural-productivo observado en la provincia de Chimborazo, en el marco 
de una investigación sobre desarrollo realizada entre 2018 y 2020 para la Universidad Católica de Santiago 
de Guayaquil (Matute y Castillo, 2019). En este contexto, se evidencia una pérdida de valor productivo 
superior al 50% entre los agricultores en los últimos 10 años, mientras que las empresas registran una 
quiebra aproximada del 30% en los últimos tres años. Además, la informalidad alcanza aproximadamente 
un 75% (INEC, 2020; Matute y Castillo, 2020). Según datos provinciales, el 98.6% de la estructura 
empresarial corresponde a micro, pequeñas y medianas empresas (MIPYMES), de las cuales el 70% son 
microempresas (INEC, 2021). Esta realidad, vinculada a la limitada capacidad empresarial, podría 
encontrar una solución estructurada a través de un enfoque colaborativo. 

El presente análisis toma como base el modelo de Eficiencia Empresarial, aplicando el caso de la 
Corporación de Productores y Comercializadores Bio Taita Chimborazo (COPROBICH), que utiliza la 
minga como eje vertebrador. La minga, entendida como un esfuerzo colectivo y solidario para alcanzar 
objetivos comunes inalcanzables de forma individual, se presenta como un principio cultural y 
organizacional relevante. Este enfoque, sustentado en una red productiva activa, permite diseñar el Teorema 
de la Eficiencia Empresarial. 

El modelo de eficiencia empresarial propuesto se caracteriza como colaborativo radical y se fundamenta en 
dos componentes principales: i) micro y pequeños productores en red, orientados a ampliar el mercado y 
equilibrar la distribución de la producción ii) marcas populares, que promueven la democratización de las 
marcas desde la perspectiva del consumidor. 

Su base teórica encuentra respaldo en las conceptualizaciones de la minga realizadas por Belén y Montoya 
(2022), Vásquez y Torres (2021), y Flórez et al. (2022). Desde el punto de vista de la eficiencia, el modelo 
se fundamenta en las redes territoriales de Tomas Villasante (2008), complementadas con los análisis 
colaborativos de Rivera (2021) y Tirole (2017). Este marco teórico establece que la elasticidad-demanda 
del mercado se define por la interacción en red de micro y pequeños productores. 

El modelo de eficiencia empresarial, basado en el principio cultural de la Minga (Atupaña, 2017), integra 
los esfuerzos individuales de las comunidades y los coordina estratégicamente para resolver problemas 
colectivos. Este fenómeno se observa en prácticas cotidianas de campesinos y comunidades de Chimborazo 
(Informe II, 2020; Informe III, 2021). La Minga converge con el concepto de "Clúster Cooperativo" 
planteado por Castillo (2015), una estructura organizativa que vincula múltiples micro y pequeños 
emprendimientos en red mediante flujos financieros, procesos de abastecimiento, producción y 
comercialización de forma estratégica. 

Caso de estudio: COPROBICH 

La Corporación de Productores y Comercializadores Bio Taita Chimborazo (COPROBICH), fundada en 
2003 en Cajabamba, provincia de Chimborazo, adopta un modelo de negocio colaborativo que extiende la 
propiedad desde el productor hasta el consumidor final. Este modelo reúne a 546 familias indígenas de 56 
comunidades productoras de quinua en Riobamba, Colta y Guamote, con una capacidad de procesamiento 
de 780 toneladas anuales y un rendimiento promedio de 1.2 toneladas por hectárea en minifundios rurales. 
Sus productos, como granolas y harinas de quinua, se exportan a mercados internacionales (Francia, 
Alemania, Bélgica, Canadá y Países Bajos) (COPROBICH, 2020). 

 

Modelo de Red Activa Productiva 

El modelo de Red Activa Productiva, fundamentado en la interacción estratégica de emprendedores para 
optimizar la cadena de valor, se caracteriza por la centralización de procesos colaborativos, lo que permite 
reducir riesgos y costos, y aumentar la competitividad (Contreras et al., 2017; Matute-Petroche et al., 2022). 
Este enfoque permite a las redes empresariales negociar con instituciones financieras, reducir costos de 
proveedores y expandir mercados de manera sistemática. En este modelo, el territorio (red de 
microempresas) actúa como un único agente económico en los intercambios (Saiz-Álvarez et al., 2019). 
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Una Red Activa Productiva que se basa en la interacción de todos los emprendedores intentando tomar la 
mayor cantidad de eslabones posible de la cadena de valor (Contreras et al. 2017), Por aquella razón, se la 
denomina Intercambios Cortos. Indicando con esto, que a medida que se pueda centralizar, al interior de la 
colaboración estratégica, con el intercambio en la cadena de suministros resulta más eficaz la acumulación. 
Debido al apalancamiento mutuo se genera el efecto de distribución del riesgo de forma eficiente (Matute-
Petroche et al, 2022). La fuerza empresarial colaborativa permite negociar con el aparato financiero, reducir 
costos productivos y de proveedores, en fin, se trata de ganar competitividad (Matute-Petroche et al, 2022). 
Se logra una alta productividad en escala y se amplía sistemáticamente el mercado. En este contexto, la 
entrada a nuevos mercados se realiza de forma estratégicamente colaborativa. Aquí, el sujeto económico 
no es un individuo aislado, sino el territorio mismo: una red de microempresas que actúa como una unidad 
integrada. Es esta red la que se expresa y participa en los intercambios económicos, en lugar de actores 
individuales (Saiz-Álvarez et al., 2019). 

Para evaluar la validez de este fenómeno, se implementó una metodología dividida en dos etapas. En la 
primera, se busca demostrar que el vínculo entre la Minga y la empresa no constituye un aspecto aislado 
dentro de la economía de Chimborazo. Para ello, se realizaron dos actividades clave:  

Encuestas a las MIPYMES: Los resultados indican que aproximadamente el 80% de la población 
empresarial se muestra favorable a las propuestas participativas. 

Revisión documental: Se analizaron estudios previos que evidencian una alta participación organizativa en 
la población. 

En la segunda etapa, se busca demostrar que este modelo es más eficiente que los enfoques empresariales 
clásicos que priorizan el equilibrio marginal. Para ello, se emplea un análisis matemático centrado en la 
eficiencia de la elasticidad de la demanda. 

El objetivo principal es validar el Teorema de la Eficiencia Empresarial, que sostiene que el mercado opera 
de manera más eficiente en segmentos cortos y que la utilidad incrementa en función de la discriminación 
de precios dentro de un marco de demanda cooperativa unitaria. De confirmarse este teorema, se 
proporciona una solución innovadora a la precariedad productiva, constituyendo una herramienta para 
superar tanto la pobreza empresarial como la social. 

 

Modelo de eficiencia empresarial: el fenómeno y su estructura  

Más allá de la experiencia de COPROBICH, una reflexión de la minga desde lo empresarial ha sido poco 
bordeada teóricamente. De lo que se puede evaluar Macías y Polanco (2023) ha desarrollado toda una 
reflexión en el marco del caso de Bucarretes S.A.S, también, se puede referir a Parrado (2010) en su artículo 
La empresa colaborativa rural en el marco del desarrollo territorial que plantea su preocupación de la 
eficiencia del diseño empresarial basado en la minga. En concordancia a lo colaborativo y relacional 
Vázquez et al (2018) lo analizan en su artículo la minga: modelo participativo ancestral aplicado en las 
edificaciones de tierra del sur del Ecuador. En este aspecto Castillo (2015) avanza en la reflexión de los 
organizar clústeres empresariales sobre la base de la colaboración. Se propone construir una red de la unión 
de dos modelos empresariales sobre la base solidaria de la Minga indígena: el clúster y la colaboración 
productiva (Pineda-Ospina et al, 2020). Estos se integran en un Sistema Múltiple Empresarial, que es un 
mecanismo de intercambios administrados entre micronegocios. Se construye una gran empresa a partir de 
la colaboración estratégica de micros y pequeños (Álvarez -Herranz et al. 2011), se estructura sobre la base 
de la minga, se expande en el juego de marcas en el mercado de alta competencia, combina la efectividad 
acumulativa del clúster y lo redistributivo de la cooperativa.  

Las familias productoras de quinua colaboran haciendo que la cosecha de cada una vaya a un silo común e 
ingrese al proceso del producto hasta llegar al consumidor final. El bien generado es consecuencia de la 
coordinación, armonización y cooperación de toda la cadena de suministros. Este ejercicio hace posible que 
los costos sean los más bajos posible (en vez que uno produzca todo, cada uno produce una parte) y que los 
precios sean más competitivos: principio de Minga. Se practica la lógica de los procesos extendidos de 
calidad para que las familias mejoren sus patrimonios. COPROBICH (2024) en su página web reza:  

… es una corporación de productores legalmente reconocida de derecho privado, autónoma, sin fines de 
lucro y de servicio y beneficio social para sus socios que son indígenas Puruhá. Desde el 2009 después de 
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la aprobación de la asamblea, COPROBICH compra directamente quinua a sus socios aplicando el 
comercio justo...  

Este encadenamiento define un Clúster en la que convergen una serie productores y servicios en su tránsito 
al mercado final. Pero, este Clúster no se encuentra intermediado por el mercado clásico si no por la 
colaboración al estilo minga de aquí el concepto Clúster Cooperativo. Este mecanismo, conformado por 
organizaciones comunitarias, hace que el productor acceda al comercio internacional (SINDE, 2019). 

En una aproximación a la estructura del modelo, que tiene a la minga como eje central, se muestran los dos 
principios de la organización: a) la colaboración estratégica microempresarial y b) las marcas populares. El 
crecimiento a partir del emprendimiento nuevo que expande la red de micronegocios. 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 1. Fundamento de la ME – CC 
Fuente: Castillo (2015) 

 

 

En una aproximación a la estructura del modelo, que tiene a la minga como eje central, se muestran los dos 
principios 

La distribución extendida de los procesos (parte superior del esquema) es útil para el acoplamiento al 
sistema (Paredes, Bejarano y Dávila, 2023). Este consolida tres aspectos: i) el internacionalismo, ii) la 
llegada al consumidor final (Acosta, Mayorga & García, 2020). La instrumentalización del capital en 
función del nuevo emprendedor y en la democrática adhesión al sistema. Finalmente, el juego del mercado: 
a) la red microempresarial y b) crecimiento internacionalista, insiste en la toma de mercados más allá de 
las fronteras nacionales. Esto constituye la estructura del modelo donde la gestión demanda opiniones y 
consultas coordinadas para tomar decisiones (un tanque de pensamiento empresarial) (Niquen, & Quispe, 
2022).  Se genera una eficiencia acumulativa a partir de una función de utilidad colaborativa que se muestra 
más eficiente que la del monopolio y el cartel. A continuación, la función de utilidad simplificada, donde 
xi es el microempresario i, N la cantidad de participantes, y es el producto del monopolio 
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𝑢(𝑥1, 𝑥2, … , 𝑥𝑁, 𝑦)  

La táctica del modelo implica manejar marcas que se acoplen a la demanda, donde los precios sean el 
elemento de anclaje (Montalvo-Arroyave et al, 2022). Se busca llevar toda la producción hacia sectores 
urbanos de nivel medio-bajo y discriminar precios en las zonas altas de la curva de demanda, por aquello 
es popular (Vásquez-Patiño & Rueda-Barrios, 2019) (Andrade & Coronel, 2019). Esto hace que la 
elasticidad de la demanda tienda a ser unitaria como lo indica la fórmula:  

𝑓(𝑥) = ා ൮

Δ𝑄
Δ𝑞𝑖
Δ𝑃
Δ𝑝𝑖

൲

ே

௡ୀଵ

= 𝑢𝑛𝑖𝑡𝑎𝑟𝑖𝑎 

Cuando se segmenta la demanda el arbitraje que realiza el consumidor, entre segmentos, hace que esta 
elasticidad se aproxime a lo unitario ya que el número de arbitrajes es igual al número de segmentos. la 
forma matemática de la elasticidad de la curva de demanda está dada por ese arbitraje que construye una 
curva de indiferencia que coincide con la demanda, se comporta como una función con exponente 
fraccionario como la siguiente (Mejía & Arcos, 2020; Valencia et al, 2019). 
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El éxito, que mide este modelo, consiste en la posibilidad de generar microsistemas empresariales con la 
acumulación expresada en la creación de nuevos emprendedores. El esquema, que a continuación se 
presenta, sitúa los niveles de operación del sistema de forma integrada en la línea de la Teoría de Diseños 
de Mecanismos de tal forma que las variables clave y complejas (ingreso, distribución, costes) se mantengan 
bajo control (Barberá de la Torre, 2008) (Becerra, 2021):  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 2. La operatividad estratégica ME – CC 
Fuente: Castillo (2015) 

 

La dinámica que asegura el éxito del Clúster Cooperativo contiene: i) Marco Estratégico que integra a los 
microempresarios en un mecanismo eficiente de toma de decisiones (Flores, 2020); ii) Marco Operativo 
dirigido a asegurar el nacimiento del emprendedor; iii) Objetivo Organización que se evalúa al cierre del 
ciclo según los empresarios nuevos vinculados al sistema. La moneda no expresa riqueza, sino hasta que se 
reconvierte en un nuevo empresario, el conjunto monetario es instrumental y subordinado a ese hecho 
(Patiño-Vanegas, Benjumea-Arias, Valencia-Arias, & Garcés-Giraldo. 2020).  
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𝑓(𝑥) =  𝜕𝐶𝑇/𝜕𝑁 = tiende 0  

𝑓(𝑄) =
𝜕(𝑄 ∗ 𝑁)

𝜕𝑁
= 𝑒𝑠 𝑚á𝑥𝑖𝑚𝑜 

 

Mientras que el costo es mínimo (CT) el volumen producido es máximo (Q). N representa el número de 
emprendedores que participan en la Minga Empresarial: en la medida que aumenta la cantidad de N, se 
extienden los procesos, cada participante absorbe menos costo con tendencia de que esta derivada sea cero. 

Desde la lógica de intercambios cortos (Contreras et al, 2017) generados al interior del clúster colaborativo, 
y la segmentación de la demanda, este modelo instala la posibilidad de reorganizar los sistemas 
empresariales en los sectores más pequeños de la industria productiva capitalista. Mientras más pequeños 
mejor rendimiento ya que mejor es la segmentación. La lógica de esta organización empresarial mejora los 
rendimientos de los monopolios y de la competencia perfecta. El conjunto conceptual planteado (marcas 
populares y las eficiencias estructurales) configuran la base organizativa y teórica del modelo Minga 
Empresarial. 

 

2. Teoría de la eficiencia empresarial - TEE 

 

Un eslabonamiento al estilo minga genera una cadena de valor controlada desde la gestión de la empresa 
has el mercado final, usando la estrategia de colaboración extendida de los procesos en un Sistema Múltiple 
Empresarial. Su articulación para sacar adelante producciones agrícolas con un principio de solidaridad 
permite estructurar una figura empresarial compleja al estilo COPROBICH (Solís, 2019; SINDE, 2019). 
La colaboración extendida de procesos se concreta cuando se integran todos los actores haciendo que los 
resultados de rendimiento sean equitativamente distribuidos (Craviotti & Palacios, 2013; Pomar et al, 
2021). Su resultado, consecuencia de la metodología que articula a micros y pequeños, es una convergencia 
como Clúster Cooperativo, con la capacidad de segmentar la demanda y logrando una maximización de las 
utilidades en el mercado.  

 

El Clúster Cooperativo es un encadenamiento que se estructura teniendo como eje un producto final en un 
territorio. Lo Relacional (colaboración extendida de procesos) coadyuva al mejoramiento de los procesos 
comprometidos por las desventajas de los precios (Chávez et al, 2017; Gómez 2020). Mientras que, la 
“Estrategia Colaborativa” conlleva la vinculación entre emprendedores a partir de aquellos procesos clave 
que permiten la gestión común;  Peces (2020), en su tesis doctoral Papel del Capital Relacional en la 
Internacionalización de las Empresas de Base Tecnológica lo analiza, por otro lado, se aproxima a este 
tema también De la Gala et al (2021) con el artículo Capital relacional y crecimiento empresarial. Lo que 
le brinda la factibilidad de eficiencia es la minga, como pegamento práctico, debido a que al interior del 
clúster minimiza la influencia del mercado: se usa lo solidario como ventaja estratégica. De esto, se logran 
mejores, y más estables, niveles de precio y, en consecuencia, es posible planificar el crecimiento. 

 

La eficiencia en el mercado 

Para comprender el argumento y necesidad del TEE primero se debe analizar lo que aquí se denomina 
ineficiencia del monopolio. En una economía capitalista se busca maximizar la utilidad, lo que conduce a 
que los mercados se conviertan en una estructura organizada a partir del equilibrio marginal (Ingreso 
Marginal = Costo Marginal) (Florencia-Gabrieli, 2017). Sin embargo, este se encuentra lleno de 
ineficiencias, el gráfico a continuación lo demuestra definiendo el equilibrio para un monopolio, o un cartel, 
(Krugman, Obstfeld & Melitz, 2017).  
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Figura 5. La ineficiencia del Monopolio 

Fuente: Elaboración los autores 

 

Las zonas denominadas con las letras A, B y C son los ingresos por arriba del Costo Marginal (CMg) y es 
el objetivo del Monopolio y del cartel, pues se derivan de la igualdad IMg = CMg. Estos, aunque lo 
quisieran hacer, no pueden superar la ineficiencia que en el gráfico implica la zona D y E, debido a que en 
ese tramo su IMg está por debajo del CMg llegando a ser cero e incluso negativo, como se puede observar 
en la intersección e*. Por aquella razón, un monopolio decide producir en el máximo posible b* (Qmon) 
convirtiéndose, para estas corporaciones, en prohibitivo generar una mayor producción. Por otro lado, la 
competencia perfecta, por la presión del mercado, llega a e* llevando los ingresos a lo mínimo (utilidad 
cercana a cero) como lo muestra el gráfico, en esa trayectoria que va desde p´ a e* el  IMg = CMg = D = P, 
aunque el mercado esté en condiciones de consumir más a mejores precios para la empresa, se pierde toda 
el área que se encuentra por debajo del CMg y acotado por la demanda (Ruiz, 2020). 

El origen del problema para estas organizaciones empresariales es el costo productivo. En este artículo con 
la Minga Empresarial (ME), se demuestra que existe una posición más eficiente para el mercado, para las 
empresas y, sobre todo, para la sociedad. A partir de la colaboración al estilo ME de los micronegocios que 
logra que la demanda se aproxime a elasticidad unitaria. Este modelo divide en pequeños tramos la 
demanda, discriminando precios y segmentado el mercado, que son tratados como micro monopolios; pero, 
que al integrarlos en un cerebro administrativo único construyen una demanda de mercado con elasticidad 
aproximadamente unitaria. La demanda toma esa característica por efecto del arbitraje que realiza el 
consumidor (se mueve entre segmentos buscando el mejor precio). El gráfico a continuación muestra esta 
segmentación y discriminación en el mercado. 

Dos supuestos centrales en esta teoría: marcas populares y el emprendedor como capital en sí mismo. La 
marca técnicamente permite segmentar el mercado al ser consumida por toda la base social objetivo. Por 
otro lado, es necesario, la incorporación de micros que generen flujos de cajas cortos en tiempos adaptados 
a las condiciones del segmento de la demanda y alimentan un flujo de caja global del clúster. En este 
modelo, el costo es evaluado de forma individual (no global) debido a que el costo total tiende al costo 
variable de cada participante. Esto permite discriminar precios y tomar, a diferencia del monopolio y de la 
competencia, la demanda en toda su extensión. 
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Figura 6. La demanda unitaria del modelo ME – CC 

Fuente: Elaboración los autores 

 

Como se puede observar, la línea gruesa cruza por los puntos de eficiencia de cada segmentación de 
mercado y de esta manera se consigue la demanda del sistema empresarial ME - CC. Es decir, mientras 
mayor sea el número de participantes en el mercado, el costo asignado es menor y los precios promedios 
son estables (superior a la competencia y menor al monopolio). Esto hace que la curva de utilidad del 
consumidor sea eficiente. En consecuencia, dado el modelo de eficiencia empresarial se deriva un teorema 
fundamental que se denomina Teorema de la Eficiencia Empresarial (TEE) que reza: El mercado reacciona 
más eficientemente en segmentos cortos de intercambios y la utilidad es mayor en la medida de que se 
discrimina el precio en un marco de demanda cooperativa unitaria.  

 

𝑢(𝑥1, 𝑥2, … , 𝑥𝑁) = 𝛼𝑙𝑛 ൶𝜀
ఌିଶ
ఌିଵ  ቆ𝑥1

ଵିቀ
ଵ
ఌ

ቁ
+ 𝑥2

ଵିቀ
ଵ
ఌ

ቁ
+ ⋯ + 𝑥𝑁

ଵିቀ
ଵ
ఌ

ቁ

 
ቇ

ቀ
ఌ

ఌିଵ
ቁ

ൺ 

Esta curva de utilidad es la que le corresponde a una demanda construida en la lógica del TEE. Su resultado 
para cada x participante de la demanda segmentada será máximo. 

 

 

3. Metodología de generalización del modelo y Análisis de eficiencia del TEE  

La metodología está dividida en dos momentos: la primera, es un análisis multivariante que consolida la 
relación entre la minga y el clúster y, segundo, el análisis matemático para demostrar la eficiencia del 
modelo en el mercado. El cuestionario fue elaborado en forma digital y se conformó de tres secciones: la 
primera, consulta si la empresa ha participado en acciones colaborativas como la minga; la segunda, analiza 
variables: procesos colaborativos, frecuencia y criterio para producir, evaluando lo justo de la colaboración; 
la tercera, recopila la percepción de los empresarios sobre la posibilidad de seguir utilizando acciones 
colaborativas ante la crisis. La encuesta contó con 10 preguntas realizadas a 337 microempresarios a partir 
de una población de 21 753 empresas con un nivel de confianza del 95% y un error del 5%. La data fue 
generada en la plataforma Google Forms y se procesó en el programa SPSS versión 26 para generar el 
análisis multivariante correlacional. La interrogante metodológica que en este escrito se busca responder 
¿Es posible organizar modelos empresariales complejos sobre la base de la minga? Por lo cual, se analizan 
las repuestas a las siguientes preguntas. 

 

 

La Minga Empresarial toma todos los segmentos de la 
demanda sin dejar a ninguno fuera de la transacción. 

Se construye una demanda con elasticidad 
aproximadamente unitaria por el efecto arbitraje. A 
esta se la denomina Demanda Cooperativa Unitaria 
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Pregunta de la encuesta 
Variable que 
representa 

 ¿Conoce el término Minga y la ha llevado a práctica? V1 

¿Considera que en los últimos tres años ha disminuido la rentabilidad? V2 

¿Conoce en que consiste las estrategias de colaboración (asociación, alianzas, redes)? V3 

¿Conoce de actividades de colaboración que se lleven a cabo actualmente? V4 

¿Ha utilizado alguna forma de colaboración para mejorar los resultados financieros? V5 

¿Cree que las formas de colaboración son justas para todas las partes? V6 

 ¿La aplicación de estrategias de colaboración mejora los resultados financieros? V7 

¿El beneficio de aplicar estrategias colaborativas genera mayor eficiencia empresarial? V8 

 ¿Cree usted que las formas de colaboración son estrategias que debe seguir siendo utilizado? V9 

¿Considera que las políticas públicas deben fortalecer actividades de colaboración empresarial? V10 

 

En segundo lugar, se asume como método el estudio analítico, deductivo de la función de utilidad-consumo 
para infinitos participantes y el análisis matemático de la elasticidad-demanda para probar este Teorema de 
Eficiencia Productiva. Esto implica demostrar con integrales como el costo total tiende al costo variable 
(cv), cuando n (cantidad de micros) tiende al infinito, y este cv, a su vez, tiende a ser mínimo. El concepto 
de elasticidad-demanda se la evalúa en la estructura intra-industrial de mercado que contiene a diferentes 
empresas produciendo un mismo bien, pero con variantes en su diseño o en la forma de sus servicios 
(Hernández & López, 2019). A continuación, los supuestos del modelo: 

A. Existen múltiples L microempresarios en un mercado. 
B. De forma coordinada se segmenta el mercado impidiendo el precio de competencia 
perfecta. 
C. Existe arbitraje Z en los múltiples segmentos (minimercados) para sacar ventaja de la 
discriminación de precios, impidiendo el precio de monopolio o de cartel.  
D. Mientras más pequeñas son las empresas en colaboración, más eficiencia de mercado. 

 

Siguiendo el modelo de intra-industrias al estilo de Cobb Douglas las preferencias vienen dadas por los 
siguientes criterios de elasticidad en este particular mercado: 

𝜀
ଵିቀ

భ

ഄషభ
ቁ

=  𝜀
ഄషమ

ഄషభ
                                        (1) 

 

La fórmula descuenta la elasticidad de toda la economía y luego descuenta la elasticidad dentro del sector 
con un criterio exponencial según la definición de una curva de utilidad en microeconomía (Gabrielli, 
2016). A continuación, la función de utilidad.  

𝑢(𝑥1, 𝑥2, … , 𝑥𝑁, 𝑦) = 𝛼𝑙𝑛 ൶𝜀
ഄషమ

ഄషభ  ቆ𝑥1
ଵିቀ

భ

ഄ
ቁ

+ 𝑥2
ଵିቀ

భ

ഄ
ቁ

+ ⋯ + 𝑥𝑁
ଵିቀ

భ

ഄ
ቁ

 
ቇ

ቀ
ഄ

ഄషభ
ቁ

∗  𝜀
ഄషమ

ഄషభ
  𝑍ൺ +

⟦(1 − 𝛼)𝑙𝑛𝑦 ∗ 𝑍⟧         (2) 

 

La función de utilidad se constituye por el consumo de productos x más el consumo de un producto y. 
Donde ⟦(1-α)lny*Z⟧ representa un mercado con un solo producto por tanto no existe arbitraje en 

consecuencia está fuera de este análisis. Mientras que,  𝜀
ഄషమ

ഄషభ
  𝑍 representa el rezago de la elasticidad 

derivada del conjunto arbitrajes y que se define a partir del siguiente factor: 
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𝜀
ഄషమ
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ଵିቀ
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ഄ
ቁ

− 𝑧2
ଵିቀ

భ

ഄ
ቁ

− ⋯ − 𝑧𝑁
ଵିቀ

భ

ഄ
ቁ

 
ቇ

ቀ
ഄ

ഄషభ
ቁ

            

(3) 

Z ∈ ℝ y toma valores entre (0, 1) no incluye los extremos. A medida que Z se aproxima a 1 (mínimo 
arbitrajes) la demanda asume un valor extremadamente inelástico y a medida que se aproxima a 0 (muchos 
arbitrajes) la demanda se convierte en altamente elástica (competencia perfecta). Siempre habrá un 
arbitraje, pero que por las acciones prohibitivas de la múltiple segmentación (costo de arbitrar), tiende a 
cero en este modelo cooperativo.  

En esta ecuación ((1-α) lny) representa la elasticidad de un mercado monopolista o de cartel que se 
encuentra dentro de la misma economía doméstica de un país. En este Z = 1 

𝑢(𝑥1, 𝑥2, … , 𝑥𝑁, 𝑦) =  𝛼𝑙𝑛 ൶𝜀
ఌିଶ
ఌିଵ  ቌ෍ 𝑥𝑖

ଵିቀ
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ே

௜ୀଵ  

ቍ
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ఌ

ఌିଵ
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ఌିଶ
ఌିଵ

   ቌ෍ 𝑧𝑖
ଵିቀ

ଵ
ఌ
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ே

௜ୀଵ  

ቍ

ቀ
ఌ

ఌିଵ
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ൺ + (1 − 𝛼)𝑙𝑛𝑦 

xi = cantidad consumida de la variedad i del bien x. 
N = cantidad de segmentos en el mercado o de microempresas que ofrecen variantes del producto  
ε = elasticidad. Aquí 1/N = ε 
α = cantidad del ingreso dedicado al consumo de xi 

1 – α = cantidad del ingreso dedicado al consumo de y 
 

4. Resultados y Discusión  

La demostración del TEE implica, por tanto, mirar los resultados del análisis multivariante y verificar el 
comportamiento del costo en este modelo y demostrar el superior bienestar en el consumidor. 

Análisis multivariante: factibilidad de aplicación del modelo 

A continuación, se presenta el análisis multivariante con la finalidad de observar la predisposición de los 
micros productores ser parte una relación extendida de procesos al estilo minga y llegar a la forma 
empresarial del Clúster cooperativo. La siguiente tabla presenta la correlación entre las variables expuestas 
y su exposición de normalidad. 

 

Este análisis permite ver como existe una alta correlación, por arriba del 80%, entre las repuestas que dan 
los microempresarios en la provincia. Esto nos deja ver la factibilidad en cuanto a la disponibilidad de los 
microempresarios en la lógica de la minga empresarial. 

Importance of 
components: 

Standard 
deviation 

Proportion 
of Variance 

Cumulative 
Proportion 

PC1 2.938 0.863  0.863 

PC2 0.44583 0.01988 0.88291 
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PC3 0.41516 0.01724 0.90015 

PC4 0.41066 0.01686 0.91701 

PC5 0.40479 0.01639 0.93339 

PC6 0.39096 0.01528 0.94868 

PC7 0.3820 0.0146 0.9633 

PC8 0.36392 0.01324 0.97652 

PC9 0.35904 0.01289 0.98941 

PC10 0.32543 0.01059 100.000 

    
En la conversión de variable, con un criterio de probabilidad, se tiene que PC1 (referida al conocimiento 
de la minga) y PC2 (la disminución de los rendimientos) explican el 88% de la varianza de los datos; si se 
suma una tercera variable (conocimiento de estrategias colaborativas) se llega al 90%, por lo tanto, los 
componentes evidencian las relaciones entre las variables expuestas. 

 

 

Esto nos deja ver que existe muy buena correlación y en consecuencia es posible asegurar que se construye 
una factibilidad para converger en el modelo de empresa eficiente planteado y, por tanto, se puede 
generalizar. A continuación, se muestra el grafico donde se describe la relación probabilística de las 
variables según componentes principales. 
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Se puede observar que el componente principal, la variable eje de análisis, tiene una relación equi-
distribuida y proporcionalmente aceptable. Esto indica, además de la factibilidad de construir el modelo, 
que la factibilidad de la segmentación de la demanda es positiva. Los empresarios consideran que existe un 
intercambio de suma positiva entre los micros y pequeños productores que genera fuerza de mercado 
dominante. 

Comportamiento del costo en la Minga Empresarial 

Utilizando integrales es posible demostrar que a medida que se aplica este criterio de minga con mayor 
eficiencia, segmentación y discriminación colaborativa, el costo fijo de producción tiende a cero para 
todos los implicados. 

𝐶𝑇 = 𝑐𝑣 + 𝑐𝑓  donde 𝑐𝑣 =  
௧

௑
  y 𝑐𝑓 =  

ா

௑
  donde CT es el costo total, cv costo variable, cf costo fijo, t tiempo 

empleado por cada actor, E espacio ocupado (planta y equipo usado), si se quiere hallar el costo total cuando 
participan un número infinito de personas se tendría  lim

௡→ஶ
 ∫ 𝐶𝑇

௡

ଵ
𝑑𝑛 = lim

௡ →ஶ
∫ (𝑐𝑣 + 𝑐𝑓) 𝑑𝑛

௡

ଵ
  = 

lim
௡→ஶ

∫ ቀ
௧

௑
+  

௘

௑ 
ቁ 𝑑𝑛

௡

ଵ
  donde n es el valor que toma X que representa la cantidad de participantes 

segmentados. El resultado de esta integral es t log|X| evaluado desde 1 hasta n más E log|X| evaluado desde 
1 hasta n dejando como resultado que el cv es infinito mientras que cf es cero. Es decir, la integral no es 
convergente, el área bajo la curva tiene el mismo valor que el costo variable asignado a cada participante 
que absorbe la segmentación. Lo que quiere decir que para cualquier actor en un punto de la curva la 
asignación del costo es igual a su costo variable.  

Comportamiento de la curva de utilidad del mercado al estilo ME - CC 

Si X es la cantidad total de bien xi consumida, si se supone que se consume la misma cantidad de todos los 
bienes se puede observar que la utilidad es creciente en el número de variedades: 
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Dado que 1/N = ε, de esto obtenemos la siguiente expresión  

𝜀
ഄషమ

ഄషభ
 𝑁

ቀ
భ

ഄషభ
ቁ
𝑋𝑍 = (𝑁𝑋𝑍) la Elasticidad resultante 𝑁௭

௫ =
௑௓

ே
             (4) 

Es decir, se demuestra que mientras más discriminación de precios y de mercados existe, menor es la 
elasticidad sin llegar a cero, pero ajustada por un valor Z que impide que la demanda del mercado tome 
valores libres extremos (extremadamente elástica o extremadamente inelástica). En este modelo la 
elasticidad varía directamente proporcional con la cantidad de productos x (micro-empresas) en el mercado.  

En complemento se tiene que la tecnología de cada empresa está acotada por la siguiente función de costes 

𝐶𝑇(𝑥)  =  ∅ +  µ𝑥               (5) 

En donde Ø representa el costo fijo y µ el costo variable, CT es el costo total. Hay rendimientos crecientes 
a escala, los costes medios son decrecientes en el nivel de producción:  

𝐶𝑀(𝑥) =  
஼்(௫)

௫
=  

∅ା ఓ௫

௫
=  

∅

௫
+  𝜇          

De donde el coste marginal asume el siguiente valor 

 𝐶𝑀𝑔 =  
డ஼(௫)

డ௫
=  𝜇 
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Todo queda supeditado al costo variable. Por tanto, en la economía doméstica para maximizar el consumo 
se encuentra:  

max
௫ଵ,௫ଶ,…,௫௡

𝑥1
ଵିቀ

ଵ
ఌ

ቁ
+ 𝑥2

ଵିቀ
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ቁ
+ ⋯ + 𝑥𝑁

ଵିቀ
ଵ
ఌ

ቁ 

𝑝1𝑥1 + 𝑝2𝑥2 + ⋯ 𝑝𝑁𝑥𝑁 = 𝐸                         (6) 

 

Donde E es el total del gasto asignado al mercado (E= restricción presupuestaria). 

Condición Necesaria para cumplir con la condición de transitividad la Razón Marginal de Sustitución se 
expresa de la siguiente manera: 

𝑅𝑀𝑆 = 𝑥 =  (
௣௜

௣ଵ
)ఌ𝑥𝑖                                     (7) 

 

En la ecuación RMS se expresa en términos de pi es el precio de la unidad i y p1 es el precio de la primera 
unidad. Si se sustituye en la restricción presupuestaria se tendría lo siguiente           

     𝑝1 ቀ
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ఌ
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௣௜
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ቁ

ఌ
𝑥𝑖 = 𝐸  

 

Reescribiendo la ecuación y sacando factor común 𝑝𝑖ఌ𝑥𝑖 

(𝑝1ଵିఢ +  𝑝2ଵିఌ + ⋯ + 𝑝𝑁ଵିఌ)𝑝𝑖ఌ𝑥𝑖 = 𝐸 → 𝑥𝑖 =  
𝐸

〖(𝑝1〗ଵିఢ +  𝑝2ଵିఌ + ⋯ + 𝑝𝑁ଵିఌ)𝑝𝑖ఌ
 

 

A partir de estos aspectos hallamos la demanda individual del consumidor h 

𝑥𝑖௛(𝑝1 + 𝑝2 + ⋯ + 𝑝𝑁, 𝐸, 𝑁) =
𝐸

〖(𝑝1〗ଵିఢ +  𝑝2ଵିఌ + ⋯ + 𝑝𝑁ଵିఌ)𝑝𝑖ఌ
 

 

Es posible reducir su expresión a la siguiente ecuación 

𝑥௜
௛(𝑝𝑖, 𝑃, 𝐸, 𝑁) =  

ா

ே௉భషഄ௣௜ഄ                         (8) 

Donde P es un índice de precios de las distintas variedades de x 

La Demanda de Mercado de la variedad i del bien x: 

𝑥𝑖௛(𝑝𝑖, 𝑃, 𝐸, 𝑁, 𝐿) =  𝑥௜
ଵ + 𝑥௜

ଶ + ⋯ + 𝑥௜
௟ = 𝐿𝑥௜

௛ 

𝑥𝑖௛(𝑝௜ , 𝑃, 𝐸, 𝑁, 𝐿) =
௅ா

ே௉భషഄ௣௜ഄ             (9) 

En la ecuación L es la cantidad de variedades o de micro negocios ofertando el bien. Desde esta es posible 
determinar la elasticidad de la demanda del mercado.    

              𝜀௜𝑝ௗ =  
ௗ௫௜೏

ௗ௣௜

௣௜

௫௜
=  −𝜀

௅ா

ே௉భషഄ௣௜ഄషభ

௣௜
ಽಶ

ಿುభషഄ೛೔ഄ

=  −𝑁                       (10) 

La elasticidad de la demanda aumenta con el número de micronegocios (o variedades). En este modelo la 
elasticidad individual es NXZ mientras que la elasticidad demanda del mercado es – N como efecto de los 
arbitrajes individuales es cercana a elasticidad unitaria. Los distintos micronegocios aportan a la demanda 
total, por tanto, son una fracción de esta. No hay que perder de vista que existe una colaboración micro 
estratégica. Se actúa como si fuera una empresa. 

Microempresa productora de la variedad i busca un beneficio: 

𝜋 = 𝑝𝑖𝑥𝑖 −  ∅ − 𝜇𝑥𝑖 = (𝑝𝑖 − 𝜇)𝑥𝑖 − ∅ =  
(𝑝𝑖 − 𝜇)𝐿𝐸

𝑁𝑃ଵିఌ𝑝𝑖ఌ
− ∅ 



40 J.S. Matute-Petroche, U. H. Castillo-Nazareno, F. Carrera-Buri 

 

R&S Vol 9(2), 2024, pp. 27-45 

 

La empresa elige aquel precio que maximiza su beneficio: 
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En donde el primer término es el ingreso marginal y el segundo es el costo marginal  

𝑝 − 𝐶𝑀𝑔 =  
ఓ

ଵା
భ

షഄ
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ଵ

ఌିଵ
𝜇                    (11) 

Esto demuestra que la empresa pone un porcentaje fijo sobre el costo marginal 
ଵ

ఌିଵ
 

Este porcentaje disminuye con la elasticidad de la demanda. Dado que el número de microempresas hace 
aumentar la elasticidad de la demanda (la vuelve más elástica), el precio es una función decreciente del 
número de variedades:  

Libertad de Entrada: Si hay beneficios positivos, entrarán en la industria nuevas empresas hasta que los 
beneficios se ajusten a la elasticidad unitaria, dado que los micros-negocios son simétricos tenemos: 
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Haciendo el reemplazo se logra 
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∅
ಽಶ

ಿ

భ

೛

=
∅ே௣

௅ே
→ 𝑝 =  

ఓ௅ா

௅ாି∅ே
; 𝑥 =  

ଵ

ఓ

௅ாି∅ே

ே
                      (13) 

 

Dado que ∅ = 0 𝑠𝑖𝑚𝑝𝑙𝑖𝑓𝑖𝑐𝑎𝑚𝑜𝑠 
ఓ௅ா

௅ா
  el 𝑝 = 𝜇 y  𝑥 =

௅ா

ఓே
 𝑝𝑒𝑟𝑜 𝑁 = 𝜖 𝑝𝑜𝑟 𝑡𝑎𝑛𝑡𝑜 𝑥 =

௅ா

ఓ
 en definitiva el 

precio se aproxima al costo variable y la cantidad consumida será igual al gasto dividido para el costo 
variable. Este es un resultado evidentemente más eficiente que en el monopolio y en la competencia 
perfecta. 

Con estos resultados se puede asegurar que se prueba que el comportamiento del mercado tiende en el 
modelo de Minga Empresarial a comportarse como TEE. En el modelo tradicional cuantas más empresas 
existen en el mercado menor es la producción de cada una y mayores los costes medios. En la colaboración 
estratégica ME – CC desaparece ese fenómeno, ocurren dos hechos: el primero, la discriminación de precios 
que hace que se disminuya al mínimo el excedente del consumidor y segundo, la discriminación de la 
demanda (segmentación) del mercado por zonas lo que genera el arbitraje del free rider. Estos efectos llevan 
hacia una Demanda Unitaria Cooperativa equilibrando el mercado y manteniendo los costos medios por 
debajo de la demanda. Se evidencia las “ineficiencias”, del monopolio y del cartel, disminuyen al mínimo. 
La posibilidad de sostener la competitividad, entonces, está en mantener los costos medios bajos lo que se 
consigue con la colaboración tipo ME.  

 

5. Conclusiones  

El ME – CC hace que, en un mundo capitalista de acumulación centralizada en los grandes monopolios y 
carteles corporativos, el intercambio de suma positiva entre los micros y pequeños productores genera una 
fuerza de mercado dominante y estable. Esta se dirige a la raíz del problema de des acumulación de capital 
que ocurre en los eslabones primeros de la cadena, que es donde funcionan los productores de la provincia 
de Chimborazo.  

La reflexión realizada sobre la validez del TEE determina la posibilidad de una estrategia de alianzas 
empresariales que permite superar las condiciones de precariedad productiva y de acumulación capitalista. 
Este es un modelo que su ejecución requiere evidentemente compromiso, disciplina, conocimiento (práctico 
y teórico) y, también, un nivel de prueba y error (hasta conseguir el diseño ideal). Estos son aspectos 
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culturalmente básicos en la minga, por aquella razón su viabilidad en Chimborazo. En otras sociedades es 
posible trabajar el modelo, pero requiere previamente trabajar en estos aspectos de conciencia colectiva.  

Los elementos, conceptual y el matemático desarrollados, exploran la eficiencia de este modelo por encima 
del monopolio y de los carteles corporativos. En ese sentido se puede responder la pregunta y probar la 
hipótesis de forma positiva dejando ver lo clave que resulta lograr una Demanda Unitaria. Pero es 
importante tener presente que este sistema empresarial es notablemente acumulador, centralizador de la 
riqueza y del poder. Por aquella razón, se precisó fijar los elementos que aclaran en manos de quién 
mantener la riqueza y el significado de riqueza en este modelo. Hacer que el emprendedor este 
absolutamente consiente que la riqueza no le pertenece (no en su totalidad), porque en individualidad no es 
posible lograr el éxito, ese es el referente ético. Eso asegura la continuidad del proceso de incorporación de 
nuevos emprendedores haciendo que el sistema no se vicie y la base social vinculada no se corrompa.   
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